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 Аннотация: Мазкур мақолада корпоратив бошқарувнинг жаҳон  
мамлакатларидаги хусусиятлари, устун ж иҳатлари, такомиллаштириш 
йўналишлари, корпоратив бошқарувнинг мамлакатларимиздаги ҳолати, 
чет эл тажрибасини қуллашнинг аҳамияти очиб берилган. Шу билан 
биргаликда ушбу модел бўйича мулкдорларнинг асосий мақсади-
корпорация акциялари курси қийматининг ўсиши ҳисобига даромад олиш 
эканлигига алоҳида урғу берилган.                 
            Калит сўзлар: Корпоратив бошқарув, акциялар акциядорлик 
жамияти инвесторлар, сармоядорлар, ликвидлик, директорлар кенгаши, 
кузатув кенгаши, стратегик бошқарув. 
 

Иқтисодиётнинг жадал суъратлар билан ривожланиши шароитида  

корхона ва ташкилотларни бошқариш жараёнлари мураккаблашиб, 

такомиллашиб бормоқда, бу шароитда бошқарувнинг турли соҳалари 

бўйича талабнинг ошиб бориши сезилмоқда. 

Жаҳон мамлакатларидаги корпоратив бошқарув муносабатлари ушбу  

давлатдаги қонунчилик асоси, аҳолининг урф-одатлари, удумлари, 

инсонларнинг бир  - бирига муносабатлари, табиий шарт-шароитлари ва 

бошқа омиллар билан белгиланган. 

Шу туфайли ҳар бир мамлакатдаги корпоратив бошқарув услуби  

бошқа давлатдаги тубдан фарқ қилади. Дунё мамлакатларида корпоратив 

бошқарувининг 3 та асосий модели мавжуд. 

Корпоратив бошқарувининг Англо-америка модели. 

         Бу моделда директорлар кенгаши томонидан амалга оширилади.  

Улар қўлида 24-30% акциялар жамланган бўлади. Бу акциялар ҳаракатсиз, 
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сотувга қўйилмайди. Узоқ вақт бошқарувчилар қўлида бўлади. Қолган  

70-80 % акциялар харакатчан фаол акциялар ҳисобланади. Бу акциялар 

вақти-вақти билан сотувга қўйилиб туради. 

Корпоратив бошқарувнинг англо-америка моделининг ўзига хос  

хусусиятлари қуйидагилар ҳисобланади.  

        - Акциядорлик капиталининг катта қисми инглиз удумларида  

тарбияланган майда инвесторлар сармоясидан иборат. 

        - Жисмоний шахсларга қарашли бўлмаган акциялар асосан  

институтционал инвесторлар  қўлида жамланган.  

        - Қимматли қоғозлар бозори юқори самарадорлиги ва ликвидлиги  

билан ажралиб туради. 

        - Акциядорлар ҳуқуқларини ҳимоя  қилиш юқори даражада. 

        - Жалб қилинган директорлар иштирокидаги кучли корпоратив  

бошқарув. 

          Ушбу модел бўйича мулкдорларнинг асосий мақсади-корпорация 

акциялари курси қийматининг ўсиши ҳисобига даромад олиш. Шунинг 

учун англо-америка моделида асосий ролни фонд бирлашмалари ўйнайда. 

Корпоратив бошқарувнинг англо-америка усули хусусиятлари АҚШда 

акциядорлик мулкчиликнинг хусусиятларига бевосита боғлиқдир. 

 Англо – америка модели Буюк Британия, АҚШ, Австралия, Янги  

Зеландия, Канада ва бошқа бир қанча мамлакатларда  қулланилади. 

        Корпоратив бошқарувнинг Немис модели. 

Бу модел англо-америка моделидан кескин фарқ қилади. Бу модел 

икки поғонали модел деб ҳам  аталади. Бунда кузатув кенгаши 

(Директорлар  кенгаши), ижроия орган тузилмасидан ташкил топган.  

        Бу ерда вазифалар қатъий равишда тақсимланган бўлади. 
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     - Доимий эгалари, бошқарувчилар қўлида 70-80% акциялар жамланган 

бўлиб булар сотувга қўйилмайди. Қолган 20-30% акциялар чакана савдога 

қуйилиб сотилиб турилади. 

     - Акциядорлик сармоясини йирик инветорлар ташкил қилиб, бир -бири-

нинг акциясига ўзаро эгалик қилиш тизими кенг ривожланган. 

     - Кузатув кенгашида компания ходимларининг салмоқли вакиллиги. 

     - Узоқни кўзлаб иш тутадиган инвесторлар бошқаруви. 

     - Қимматли қоғозлар бозори кичик ва ликвидлиги камроқ. 

Немис моделининг англо-америка моделидан фарқи шундан  

иборатки, акция капиталининг катта қисми бош қа компаниялар 

тасарруфида туради, умумий капиталининг ярмидан кўпи бир-бирининг 

акцияларига эгалик қилиш тизимини ўз ичига олади. 

        Корпоратив бошқарувнинг Немис модели билан Германия, Австрия,  

Щвейцария, Нидерландия, Белгия, шунингдек Ғарбий Европа, Шимолий 

Европадаги бир қанча мамлакатлар шуғулланадилар. 

        Корпоратив бошқарувнинг Япон модели ёки тармоқ модели деб ҳам  

аталади, бу модел мазмунига кўра, инглиз моделига ҳам , Немис моделига 

ҳам  ўхшамайди, лекин иккала моделнинг ҳам айрим  хусусиятларини ўз 

ичига олади. 

      - Директорлар кенгаш и таркибида мустақил директорлар бўлмасдан,  

кенгашнинг барча аъзолари бошқарув органлари вакиллари бўлиб 

ҳисобланади.  

     - Акциядорлик сармоясини асосан йирик инвесторлар таш кил қилиб, 

ягона саноат гуруҳига аъзо бўлган компанияларнинг ўзаро акцияларига 

эгалик қилиш ҳолати асосий ўринни эгаллайди. 

     - Шахслараро муносабатлар муҳим аҳамиятга эга. 
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        Япон модели немис моделида бўлганидек ўзаро иш муносабатлари 

билан боғланган компания акцияларига қарама-қарши  эгалик қилиш бу 

тадбиркорлик гуруҳларини ташкил қилишда ўз ифодасини топган. 

         Бу гуруҳга кирган тадбиркорлар одатда ўз акцияларини унинг бошқа 

аъзоларига сотадилар.  

          Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёев томонидан, 

2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришда беш та 

устувор йўналиш лари бўйича ҳаракатлар стратегиясида корпоратив 

бошқарувнинг замонавий стандарт ва усулларини жорий этиш 

корхоналарни стратегик бошқаришда акциядорларнинг ролини 

кучайтириш шу куннинг асосий вазифалари деб кўрсатиб ўтган эди. 

          Асосий вазифа иқтисодиётда давлат иштирокини камайтириш, 

хусусий мулк хуқуқларини ҳимоя қилиш, кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорларни ривожлантиришини рағбатлантиришга қаратилган 

ислоҳотларни амалга оширишдан иборат. 

Республикамиз бўйича кўплаб йирик АЖ нинг давлатга тегиш ли  

бўлган акциялари, хусусан, Деҳқонобод калий заводи АЖнинг 51% 

Кунғирот сода завод  АЖнинг 51% , Тошкент шароб савдо АЖнинг  100% , 

Наманган шароб савдо 100%, Фарғона гўшт-сут савдо АЖнинг 25%, Асака 

ёғ-мой АЖнинг 25%, Бахмал  силвер АЖнинг 26%, Урганч ёғ-мой АЖнинг 

31% , Қуқон механика заводи АЖнинг 35%, Гулистон ёғ экстракт заводи 

АЖ нинг 25%, Когон ёғ экстракт заводи АЖнинг 36% давлатга тегиш ли 

бўлган акциялари хусусий инвесторларга сотувга қўйилишига қарамасдан 

сотилмай турибди. 

         Самарқанд вилоятида 2020 йил 1-январ ҳолатига жами 27 та 

акциядорлик жамиятлари мавжуд. 
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Улардаги жами акциялар сони 41,6 млн. донани ёки акциялар  

умумий қиймати 71,6 млрд. сўмни ташкил қилади. Жами акциядорлар сони 

15634 кишини ташкил қилади. 

Ҳозирги кундаги мамлакатимиз президенти Ш.М.Мирзиёев  

томонидан корпоратив бошқарувга қўйилаётган уствор вазифалардан бири, 

акциядорлик жамиятларидаги давлат улушини иложи борича камайтириш, 

уларни мамлакатимиздаги хусусий инвесторларга ва чет эл 

сармоядорларига сотишни ташкил қилишдан иборат.  

Бу борада Самарқанд вилоятида 6 та акциядорлик жамиятларида  

катта миқдорда давлат улуши мавжуд. Сино АЖда 669,5 млн сўмлик ёки 

88,8 % Хорвенко  номидаги Самарканд вино комбинати АЖ 2,3 млрд. 

сўмлик ёки 71,2% Самарканд мармар АЖ да 47,2 млн. сўмлик ёки 60,3% 

акциялар давлат улушига тегишли бўлиб турибди. 

Давлатимиз раҳбари томонидан 2019 йил 9 - ойлик якуни билан  

қилган маърузасида акциядорлик жамиятларидаги давлатга тегиш ли 

бўлган мулклар самарасиз бўлиб қолаётганлиги ҳақли равишда танқид 

қилинган эди. 

Хозирги кунда Каттақўрғон ёғ-мой АЖнинг 13,6 млрд сўмлик ёки  

64,9% акцияси. Самарқанд мармар АЖнинг 47,2 млн сўмлик ёки 6,9 % 

давлатга тегишли бўлган акцияси сотувга қўйилган. 

Давлатга бўлган бу акциялар сотувга қўйилиш и ҳақида эълон  

чиқишига қарийб 1 йил бўлишига қарамасдан хозиргача сотилмай 

турибди. 

Корпоратив бошқарувнинг жаҳон мамлакатларидаги тажрибаси  

шуни кўрсатадики, акциядорлик жамиятларида давлат улуши мавжуд эмас. 

Ҳамма акциялар инвесторлар ва хусусий сармоядорлар қўлида ҳаракат 

қилади. 
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Бу акциялар доимий равишда ҳаракатда бўлиб, акциядорлик  

жамиятларига катта фойда келтирмоқда. 

Акциядорлар ҳам катта миқдорда даромад олмоқда. 

Агарда мамлакатимиздаги акциядорлик жамиятларидаги давлатга  

тегишли булган акциялар хусусий хусусий сармоядорлар ва давлатимиз 

иқтисодиётига катта самара келтирилган булар эди.  
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